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　　为进一步加强“最多跑一次”改革工作的统筹协调，有力推进我区“最多跑一次”改革各项任务落到实处，经研究，决定在区加快推进“最多跑一次”改革工作领导小组的总体框架下，成立三个专项工作组，分别为综合协调组、业务推进组、信息保障组。现将各专项工作组成员单位和主要职责明确如下：
　　一、综合协调组
　　牵头单位：区编委办
　　成员单位：区政府办、区审管办、区发改局、区经信局、公安江北分局、区财政局、区人力社保局、国土江北分局、区住建局（交通运输局）、区商务局、区市场监管局、区法制办、区信访局
　　主要职责：
　　1.根据省、市“最多跑一次”改革部署要求，牵头起草我区“最多跑一次”改革总体方案、实施意见和规范性文件等；
　　2.负责区“最多跑一次”改革相关会议的筹备、组织工作，起草领导讲话稿，准备会议材料，做好会务工作；
　　3.指导督促各地各部门落实“最多跑一次”各项改革工作；协调解决改革推进过程中的困难和问题；
　　4.组织开展全区“最多跑一次”改革重大问题政策研究；统筹协调有关部门提出改革工作方案和措施；
　　5.负责向区“最多跑一次”改革工作领导小组汇报总体工作情况；加强与省和市“最多跑一次”改革领导小组办公室的联系；统筹协调各专项工作组的工作；
　　6.负责制定“最多跑一次”改革督查评估办法和具体实施方案；会同有关部门对改革情况开展督查、调研；做好督查评估分析工作，提出整改落实的意见建议等；
　　7.牵头负责“最多跑一次”改革的目标管理考核工作；
　　8.牵头负责区“最多跑一次”改革信息宣传工作，牵头做好与省、市、区有关部门和各类新闻媒体的信息宣传对接工作； 
　　9.完成区“最多跑一次”改革领导小组交办的其他工作。
　　二、业务推进组
　　牵头单位：区审管办
　　成员单位：区编委办、区法制办、区经信局、区政府办（电子政务办）、区人力社保局、公安江北分局、各街道（镇）
　　主要职责：
　　1.牵头做好中央、省、市精简下放权力事项的督促落实工作；
　　2.推进“最多跑一次”事项标准化规范化建设，负责“最多跑一次”事项的比对规范和动态调整工作；
　　3.按照“两集中两到位”的要求，协调推动部门审批职能、权限、人员向行政服务中心窗口集中；
　　4.统筹推进行政服务中心和分中心现场管理标准化、流程再造和优化服务工作，细化完善审批标准，规范办事指南，建立完善相关配套制度；
　　5.加强窗口服务人员队伍建设和管理，组织开展培训工作；督促进驻窗口部门公平公正、规范高效办理审批业务；
　　6.督促进驻区行政服务中心和分中心的部门做好“统一受理”平台的应用工作；
　　7.统筹建立和完善区、街道（镇）两级代办机制，提升投资项目审批效率；
　　8.指导街道（镇）便民服务中心业务管理工作；
　　9.完成区“最多跑一次”改革领导小组及其办公室交办的其他工作。
　　三、信息保障组
　　牵头单位：区政府办（电子政务办）
　　成员单位：区编委办、区法制办、区审管办、区经信局
　　主要职责：
　　1.根据浙江省人口综合库、法人综合库、信用信息库、可信电子证照库建设情况，及时组织推进各部门数据串梳理和数据仓建设工作；
　　2.梳理各部门数据共享利用情况，建设本地“最多跑一次”相关事项共享共用的办事材料库、专题数据仓，建设本地数据共享交换平台；
　　3.理清各部门自建业务系统建设情况，全面推进各部门“信息孤岛”与市统一受理平台系统对接，加快基层条线业务在统一受理平台全面应用；
　　4.加快推进各部门共享应用省、市、区大数据资源，结合电子签章、公共支付等信息化手段，进一步优化流程、减证便民；
　　5.完成区“最多跑一次”改革领导小组及其办公室交办的其他工作。
　　四、工作要求
　　（一）建立工作例会制度。各专项工作组一般每周召开工作例会，传达学习省市有关改革精神和领导指示要求，交流改革推进落实情况，研究部署下一步工作。
　　（二）建立协调会商机制。各专项工作组的牵头单位负责召集成员单位及其他相关部门，针对改革推进过程中存在的困难和问题进行沟通、协调，研究拟订具体解决方案，可以采取现场办公的形式，共同抓好工作落实。
　　（三）强化目标管理考核。各专项工作组成员单位和其他相关部门，要积极配合牵头单位推进工作落实，按照职责分工认真抓好工作，积极主动谋划，有关情况将列入各单位年度“最多跑一次”改革目标管理考核内容。

