附件1-4
项目可行性研究报告编写提纲
一、立项依据
简述企业规模、发展历程、发展方向、发展思路和战略目标。简述企业内外部在实现战略目标所存在的有利条件和不利因素。简述企业信息化建设中、长期规划，包括总体架构图和总体目标，以及阶段目标、时间及重点建设项目。
二、项目建设的必要性
从信息化规划要求、解决企业当前及今后一段时间将面临问题等方面分析本项目建设的必要性，并在必要性基础上，说明其积极意义。
三、需求分析
分析提出项目在功能、性能、范围等方面的需求，以及对时间、组织管理、人力资源等方面的要求。分析提出各种约束情况。
四、建设目标
提出项目建设目标（量化），并与信息化规划目标进行一致性分析。围绕建设目标，合理划分阶段，并设定阶段目标、主要任务、期限、检验标准。
五、技术方案
提出项目建设思路和原则。提出项目的体系框架、逻辑结构、功能组成，并说明其在规划中的位置。简述三大支撑平台（应用、安全、基础网络和数据库）情况，提出项目与三大支撑平台、其他重点项目之间的集成方案。提出项目的关键技术和解决途径。
六、组织机构和人员
提出项目的组织机构，包括领导、建设和运行维护3类组织机构的机构图、岗位职责及人员配置、工作机制等。提出项目组织机构所需人力资源在数量、时间、能力等方面的保障措施。提出培训方案，包括课程名称、内容设置、参训人员、培训课时等。
七、投资估算与资金筹措
项目投资估算及估算依据说明。资金筹措。资金不足的应对措施。
八、项目可行性分析
从技术基础、已有技术、可用技术等方面分析技术可行性。从所需资金及筹措方面分析经济可行性。从技术、协调、执行、认识等方面分析项目风险与应对方案。
九、效益评估
评估直接经济效益，包括投资收益率、投资利润率、投资利税率、投资回收期、盈亏平衡等主要经济指标分析。评估间接经济效益。评估社会效益。
十、项目的创新性和示范性
[bookmark: _GoBack]项目在建设过程（立项、选型、实施、试运行、验收评估等环节）、体制机制、建设内容、应用技术等方面的创新程度。项目的建设应用和成效对块状经济、同行业企业开展信息化的影响程度。项目的建设应用对位居同个产业链上下游企业或同个产业集群关联企业开展信息化的带动效果。
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